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ค าน า 
 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  อ าเภอศรีมหาโพธิ  จังหวัดปราจีนบุรี ได้มีการ

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ 2561-2563) โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและ

ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อนกัน   มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับ

อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน

ต าบล  พ.ศ.2537  แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่  5  พ.ศ. 2546 และกฎหมายอื่นที่ก าหนดอ านาจหน้าที่

ให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  และเพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 

ใช้ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม ทั้งยังใช้เป็นแนวทาง

ในการด าเนินการวางแผนการใชอ้ัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ 

ให้เหมาะสมอีกด้วย 
 

  แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561 - 2563 ) ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ

เมื่อได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี  ( ก.อบต.จังหวัด ) แล้ว 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  จะได้น าแผนอัตราก าลังดังกล่าวไปใช้ในการวางแผนอัตราก าลัง 

เพื่อใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพื่อให้การ

บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ

หน้าที่  มีประสิทธิภาพ  และมีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน สามารถตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างด ีต่อไป      

 

 

                                                                                        

       องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ 



แผนอัตราก าลัง  3  ปี   
ปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 – 2563 

 
 

1.หลักการและเหตุผล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง  มีอ านาจหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  และกฎกระทรวงรวมทั้งกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
ซึ่งในการบริหารงานให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและประเทศชาติจ าเป็นต้องมีบุคลากรเป็นกลไกในการด าเนินการ
โดยอาศัยกรอบกฎหมายว่าด้วยการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้  
ดังนี้ 

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)  เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึง
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพ  ของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้ง
ภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลศรีมหาโพธิ จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) พิจารณาให้
ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการ
ใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลศรี
มหาโพธิ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 ขึ้น 

 
2. วัตถุประสงค์ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ อ าเภอศรีมหาโพธิ จังหวัดปราจีนบุรี มีหลักการและเหตุผลที่จะต้อง
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ดังนี้  

2.1  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิมีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน 

 
 
 
 



๒ 

2.2  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 

2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ  ก าหนด  
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ 

2.4  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิสามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.5  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ   
2.6  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้

เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วยนายก

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิเป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  หัวหน้าส่วน
ราชการเป็นกรรมการ  และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คนเป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร  
และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลศรี
มหาโพธิ  บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง  ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมาย
การด าเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ
หรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การ
จัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดปราจีนบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Suppy pressure  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  
ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ โดยใน
ส่วนนี้จะค านึงถึง 
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  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้นงานในแต่
ละประเภท  เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการท างานขององค์กร  ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดใน
ปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานว่า  งานใดที่
ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคส่วน
ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภารส่วนราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงท าได้เพียงข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative  Information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
ก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  
หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ย
อัตราก าลังใหม่  เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดแบบ  360  องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย
หรือน าประเด็นต่าง ๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อย 3 ประเด็น ดังนี้   
  3.6.1  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
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  3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

 
 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืน ๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก.และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข.ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน               โดย
สมมติฐานว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลัง 
 3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  โดยต้อง
ได้รับการพฒันาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น  นอกจากนั้ นยั งมีจุดมุ่ ง เน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่ เหมาะสม              
(Right Job) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วน
ราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบ
อัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 

3.9 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย
อ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่า ง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล
พระเพลิง ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนด
ต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ โดยก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 
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 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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 (2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล    อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีมหาโพธิ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร
เพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 -  ส านักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่
เรื่องการวางแผน  นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน                
การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้   ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองช่าง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงาน
ช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การ
บริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ
แต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ  วุฒิการศึกษา 
ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา  ประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา   ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี

  



๗ 

3.9.1  แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
  เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม

ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล
ศรีมหาโพธิ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสานและความ
สอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ  “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ   ที่มีอยู่ดังนี้ 

  1. เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ   บรรลุผลตามพันธ
กิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานใน
ปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ
ในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิด
การเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

  การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  จะพิจารณา
คุณวุฒิการศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  

  2. เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ
และต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมีการ
พิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง 
เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

  การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  ได้ก าหนด
อัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มี
หน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง 
ก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกใน
การบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

  3.  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work process) 
ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 
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o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ศรีมหาโพธิ 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

   4.  เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง (ที่ยึดโยง
กับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้อง
ใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  (การตรวจ
ประเมิน LPA)  

  5.  น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 
 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ

แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 
6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  และกองส่งเสริมการเกษตร 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  
และหัวหน้าส่วนราชการ  ทั้ง 6  ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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6.  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่
ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลส าพันตา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวน
หมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ และ องค์การ

บริหารส่วนต าบลท่าตูม  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร ขนาดใกล้เคียงกัน บริบท  ลักษณะภูมิ
ประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง
สองแห่ง มีอัตราก าลังค่อนข้างแตกต่างกันเนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลท่าตูมมีโรงงาน ดังนั้นในเรื่องของการ
ก าหนดต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับ   ทั้งสองหน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  
2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยเพ่ิมต าแหน่งแต่
อย่างใดและจ านวน  ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  ส่วน
ต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ   ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2561 – 2563  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้
พนักงานส่วนต าบลจากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพ่ิมขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น   
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4.สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน     
    1. สภาพทั่วไป 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ    ตั้งอยู่เลขที่    12  หมู่ที่  1   ถนนทางหลวงชนบทหมายเลข   
4018  ห่างจากที่ว่าการอ าเภอศรีมหาโพธิประมาณ    3    กิโลเมตร  มีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น  77.32  ตาราง
กิโลเมตร  หรือ  48,328 ไร่   โดยแยกเป็นพ้ืนที่ต าบลศรีมหาโพธิ   49.53  ตารางกิโลเมตร  ต าบลสัมพันธ์ 
17.53  ตารางกิโลเมตร  และต าบลบางกุ้ง  10.26   ตารางกิโลเมตร  ทิศเหนือติดต่อต าบลเกาะลอย  อ าเภอ
ประจันตคาม  ทิศใต้ติดต่อองค์การบริหารส่วนต าบลหนองโพรง  ทิศตะวันออก ติดต่อองค์การบริหารส่วนต าบลท่า
ตูม   ทิศตะวันตกติดต่อกับต าบลดงกระทงยาม  มีจ านวนหมู่บ้าน  23  หมู่บ้าน   

 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  มีสภาพพ้ืนที่  แบ่งได้เป็น  3  ส่วน  ดังนี้ 
-  ต าบลศรีมหาโพธิมีพ้ืนที่บางส่วนเป็นที่ราบลุ่มแม่น้ า   มีแม่น้ าปราจีนบุรีไหลผ่าน  และมีพ้ืนที่

บางส่วนเป็นที่ดอน  เหมาะแก่การท าไร่  ท าสวนและเลี้ยงสัตว์    มีลักษณะลาดเอียงจากทิศเหนือไปทางทิศ
ตะวันออกเฉียงใต้  

-  ต าบลสัมพันธ์มีพ้ืนที่บางส่วนเป็นที่ราบลุ่มแม่น้ า  มีแม่น้ าปราจีนบุรีไหลผ่านเหมาะแก่การท า
นา   การประมง  และเลี้ยงสัตว์   

-  ต าบลบางกุ้งมีพ้ืนที่บางส่วนเป็นที่ราบลุ่มแม่น้ า  มีแม่น้ าปราจีนบุรีไหลผ่าน  และมีพ้ืนที่
บางส่วนเป็นที่ดอนเหมาะแก่การท านา  ท าสวน  เลี้ยงสัตว ์ มีลักษณะลาดเอียงจากทิศเหนือไปทางทิศตะวันออก
เฉียงใต้    

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 1.การคมนาคม 
  1.1  ถนนสายหลัก  4  สาย  เป็นถนนลาดยาง  ตลอดสาย  ได้แก่ 
   -ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  3069   (ศรีมหาโพธิ – ปราจีนบุรี) 
   -ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  3070  (ศรีมหาโพธิ – ประจันตคาม) 
   -ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  3079   (ศรีมหาโพธิ – คลองรั้ง) 
   -ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  3045  (ระเบาะไผ่ – กรอกสมบูรณ์) 
  1.2  ถนนเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านเป็นถนนลูกรัง  จ านวน   37  สาย 
  1.3  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก    จ านวน   40  สาย 
  1.4  ถนนเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านเป็นถนนลาดยางบางส่วน จ านวน   10  สาย 
  1.5  สะพานข้ามคลอง      จ านวน   1  แห่ง  
 2.การโทรคมนาคม 
  2.1  ชุมสายโทรศัพท์ศรีมหาโพธิ  ตั้งอยู่ หมู่ 2 ต.ศรีมหาโพธิ       จ านวน 1  แห่ง 
  2.2  ส านักบริการโทรศัพท์ ที โอ ที   ตั้งอยู่ หมู่ 9 ต.ศรีมหาโพธิ  จ านวน  1 แห่ง 
 3.การไฟฟูา 
  ส านักงานการไฟฟูาส่วนภูมิภาค  อ าเภอศรีมหาโพธิ  ตั้งอยู่ หมู่  9  ต.ศรีมหาโพธิ  ได้จ่าย
กระแสไฟฟูาให้กับหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  ครบทุกหมู่บ้าน 
 4.การประปา 
 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิมีระบบประปาหมู่บ้านที่อยู่ในความดูแล  จ านวน     แห่ง 
  1.ประปาหมู่บ้าน  หมู่ 6  ต.ศรีมหาโพธิ 
  2.ประปาหมู่บ้าน  หมู่  7  ต.ศรีมหาโพธิ 
  3.ประปาหมู่บ้าน  หมู่  8  ต.ศรีมหาโพธิ 
  4.ประปาหมู่บ้าน  หมู่ 10 ต.ศรีมหาโพธิ 
  5.ประปาหมู่บ้าน  หมู่  11 ต.ศรีมหาโพธิ 
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  6.ประปาหมู่บ้าน  หมู่  12 ต.ศรีมหาโพธิ 
  7.ประปาหมู่บ้าน  หมู่  1   ต.สัมพันธ์ 
  8.ประปาหมู่บ้าน  หมู่  2  ต.สัมพันธ์ 
  9.ประปาหมู่บ้าน  หมู่  3  ต.สัมพันธ์ 
  10.ประปาหมู่บ้าน  หมู่ 4 ต.สัมพันธ์ 
  11.ประปาหมู่บ้าน  หมู่  6 ต.สัมพันธ์ 
  12.ประปาหมู่บ้าน  หมู่ 1,2,3 ต.บางกุ้ง 
  13.ประปาหมู่บ้าน  หมู่ 4 ต.บางกุ้ง 
  14.ประปาหมู่บ้าน  หมู่ 5 ต.บางกุ้ง 
 

ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิมีพ้ืนที่อุดมสมบูรณ์  มีทรัพยากรน้ า   แหล่งน้ าธรรมชาติ  มีล าคลอง

น้อยใหญ่ท่ีเอ้ืออ านวยต่อการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ดังนี้ 
 1.แม่น้ าปราจีนบุรี  ไหลผ่านหมู่ที่  1,2,4,5  ต าบลศรีมหาโพธิ  หมู่ที่  3,4  ต าบลสัมพันธ์  หมู่

ที่  1,2,3,4  ต าบลบางกุ้ง 
 2.ล าน้ า  ล าห้วย  จ านวน  15  สาย 
  -คลองท่าโรง  ตั้งอยู่หมู่ที่  1  ต.ศรีมหาโพธิ 
  -คลองตะเภา  ตั้งอยู่หมู่ที่  2  ต.ศรีมหาโพธิ 
  -คลองท่าหิน  ตั้งอยู่หมู่ที่  5  ต.ศรีมหาโพธิ 
  -คลองโสม  ตั้งอยู่หมู่ที่  6  ต.ศรีมหาโพธิ 
  -คลองตานนท์  ตั้งอยู่หมู่ที่  10 ต.ศรีมหาโพธิ 
  -คลองตาชม  ตั้งอยู่หมู่ที่  10  ต.ศรีมหาโพธิ 
  -คลองบุใหญ่  ตั้งอยู่หมู่ที่  12  ต.ศรีมหาโพธิ 
  -คลองท่าแห  ไหลผ่านหมู่ 1-7  ต.สัมพันธ์ 
  -คลองไผ่  ตั้งอยู่หมู่ 1  ต.สัมพันธ์ 
  -คลองตาแก่น  ตั้งอยู่หมู่ที่  1  ต.สัมพันธ์ 
  -คลองทอง  ตั้งอยู่หมู่ที่  3  ต.สัมพันธ์ 
  -คลองไผ่ขวาง  ตั้งอยู่หมู่ที่  6  ต.สัมพันธ์ 
  -คลองสัมพันธ์  ตั้งอยู่หมู่ที่  7 ต.สัมพันธ์ 
  -คลองอินทนิล  ตั้งอยู่หมู่ที่  7  ต.สัมพันธ์ 
  -คลองหนองลาด  ตั้งอยู่หมู่ที่  5  ต.บางกุ้ง 
 3.บึง  หนอง  จ านวน   9  แห่ง 
  -หนองกระจับใหญ่  ตั้งอยู่หมู่ที่  7 ต.ศรีมหาโพธิ 
  -หนองกระจับเล็ก  ตั้งอยู่หมู่ที่  7 ต.ศรีมหาโพธิ 
  -หนองหว้าเอน ตั้งอยู่หมู่ที่  8  ต.ศรีมหาโพธิ 
  -หนองสามขา  ตั้งอยู่หมู่ที่  11  ต.ศรีมหาโพธิ 
  -หนองอ่าว  ตั้งอยู่หมู่ที่  2  ต.สัมพันธ์ 
  -หนองไทร  ตั้งอยู่หมู่ที่  2  ต.สัมพันธ์ 
  -หนองจอก  ตั้งอยู่หมู่ที่  7  ต.สัมพันธ์ 
  -หนองพระทราย  ตั้งอยู่หมู่ที่  3 ต.สัมพันธ์ 
  -หนองลาดตาปิ่น  ตั้งอยู่หมู่ที่  6 ต.สัมพันธ์ 
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 4.คลองส่งน้ า  จ านวน  11  แห่ง 
  -คลองทางใหญ่  ตั้งอยู่หมู่ที่  2  ต าบลศรีมหาโพธิ 
  -คลองหนองท่าหิน  ตั้งอยู่หมู่ที่  5  ต าบลศรีมหาโพธิ 
  -คลองไผ่  ตั้งอยู่หมู่ที่  1  ต าบลสัมพันธ์ 
  -คลองตาแก่น  ตั้งอยู่หมู่ที่  1 ต าบลสัมพันธ์ 
  -คลองทอง  ตั้งอยู่หมู่ที่  3  ต าบลสัมพันธ์ 
  -คลองไผ่ขวาง  ตั้งอยู่หมู่ที่  6  ต าบลสัมพันธ์ 
  -คลองสัมพันธ์  ตั้งอยู่หมู่ที่  7  ต าบลสัมพันธ์ 
  -คลองอินทนิล  ตั้งอยู่หมู่ที่  7  ต าบลสัมพันธ์ 

-คลองส่งน้ า  เป็นคลองดาดคอนกรีต  (สถานีสูบจ่ายน้ าด้วยไฟฟูา)  ตั้งอยู่หมู่ที่ 5 ต าบล
ศรีมหาโพธิ 

ด้านอุตสาหกรรม 
มีโรงงานอุตสาหกรรมในเขตพื้นที่  จ านวน   9  แหง่ 
1.บริษัท  เจริญสวัสดิ์จ ากัด ตั้งอยู่ ม.2 ต.ศรีมหาโพธิ 
2.บริษัท  ลิโบ้แพ็คเกจกิ้ง  จ ากัด ตั้งอยู่ ม.7  ต.ศรีมหาโพธิ 
3.บริษัท  พี เพาเวอร์ โปรดัคส์  จ ากัด ตั้งอยู่ ม.9  ต.ศรีมหาโพธิ    
4.บริษัท  เฟอร์รารี่แอสฟัลท์   จ ากัด ตั้งอยู่ ม.10  ต.ศรีมหาโพธิ   
5.บริษัท   แลคตาซอย  จ ากัด  ตั้งอยู่ ม.10  ต.ศรีมหาโพธิ 
6.บริษัทปูนซีเมนต์ไทย จ ากัด     ตั้งอยู่ ม.10  ต.ศรีมหาโพธิ 
7.บริษัท  ทาสีตีเส้น      ตั้งอยู่ ม.10  ต.ศรีมหาโพธิ 
8.บริษัทซีอาร์ทีเมทอล   จ ากัด  ตั้งอยู่ ม.10  ต.ศรีมหาโพธิ 
9.บริษัท SPF   จ ากัด   ตั้งอยู่ ม.11  ต.ศรีมหาโพธิ 
 
ด้านประชากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิมีพ้ืนที่รับผิดชอบ  3  ต าบล   มีจ านวนครัวเรือนและจ านวนประชากร  แยก
เป็นรายต าบล  ดังนี้ (ข้อมูล ณ วันที่  30 กันยายน  2559) 
ประชากรในเขตพ้ืนที่ต าบลศรีมหาโพธิ 
 หญิง ชาย หมายเหตุ 
จ านวนประชากรเยาวชน 735 811 อายุต่ ากว่า  18  ปี 
จ านวนประชากร 1,795 1,818 อายุ 18 -  60  ปี 
จ านวนประชากรผู้สูงอายุ 397 348 อายุ  60  ปีขึ้นไป 

รวม 2,927 2,977  
 

ประชากรในเขตพ้ืนที่ต าบลสัมพันธ์ 
 หญิง ชาย หมายเหตุ 
จ านวนประชากรเยาวชน   166 205  อายุต่ ากว่า  18  ปี 
จ านวนประชากร   564  549 อายุ 18 -  60  ปี 
จ านวนประชากรผู้สูงอายุ   173  106 อายุ  60  ปีขึ้นไป 

รวม 903 860  
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ประชากรในเขตพ้ืนที่ต าบลบางกุ้ง 
 หญิง ชาย หมายเหตุ 
จ านวนประชากรเยาวชน  136  155 อายุต่ ากว่า  18  ปี 
จ านวนประชากร  520  452 อายุ 18 -  60  ปี 
จ านวนประชากรผู้สูงอายุ  181 140  อายุ  60  ปีขึ้นไป 

รวม 837 747  
 

ด้านการศึกษา 
มีโรงเรียนในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ    จ านวน  5  แห่ง     

1.โรงเรียนบ้านหนองกระทุ่ม  ตั้งอยู่หมู่ที่  7  ต.ศรีมหาโพธิ 
2.โรงเรียนบ้านหว้าเอน  ตั้งอยู่หมู่ที่  8  ต.ศรีมหาโพธิ 
3.โรงเรียนบ้านหนองหอย  ตั้งอยู่หมู่ที่  10  ต.ศรีมหาโพธิ 
4.โรงเรียนวัดสัมพันธ์  ตั้งอยู่หมู่ที่  1  ต.สัมพันธ์ 
5.โรงเรียนวัดบุพพาราม  ตั้งอยู่หมู่ที่  2  ต.บางกุ้ง 

มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในความรับผิดชอบ  จ านวน  2  ศูนย์ 
1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองหอย  ตั้งอยู่หมู่ที่  10  ต.ศรีมหาโพธิ 
2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านสัมพันธ์  ตั้งอยู่หมู่ที่  1  ต.สัมพันธ์ 

สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา  จ านวน  1  แห่ง 
1.วิทยาลัยเทคนิคบูรพาปราจีน(วิทยาลัยช่างกลปทุมวัน)ตั้งอยู่หมู่ที่ 12 ต.ศรีมหาโพธิ 

2.ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  ก่อตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงมหาดไทย  เรื่อง  การจัดตั้ง
องค์การบริหารส่วนต าบล  ใช้บังคับตั้งแต่วันที่  23  กุมภาพันธ์  2540   ให้สภาต าบลจัดตั้งเป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโดยมีชื่อตามต าบลที่องค์การบริหารส่วนต าบลนั้นตั้งอยู่    
 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  แบ่งออกเป็น  2  ฝุาย  ดังนี้ 

(1) ฝุายสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบด้วย  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  23 
หมู่บ้าน ๆ ละ  2  คน 

(2) ฝุายนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  หรือฝุายผู้บริหาร  โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลมาจาก
การเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนตามกฎหมายว่าด้วยการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหาร
ท้องถิ่น  และมีอ านาจแต่งตั้งรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน  2  คน  เลขานายก
องค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน  1  คน 

 
2.  สภาพทางสังคม 
2.1  สถาบันและองค์กรทางศาสนา    ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  
      1.  วัดมะขามทอง  ตั้งอยู่หมู่ที่  7  ต าบลศรีมหาโพธิ 
      2.  วัดหว้าเอน    ตั้งอยู่หมู่ที่  8  ต าบลศรีมหาโพธิ 
    3.  วัดหนองหอย   ตั้งอยู่หมู่ที่  10  ต าบลศรีมหาโพธิ 
     4.  วัดสัมพันธ์   ตั้งอยู่หมู่ที่  1  ต าบลสัมพันธ์ 
      5.  วัดกุดตาเสก   ตั้งอยู่หมู่ที่  6  ต าบลสัมพันธ์ 
     6.  วัดบุพพาราม   ตั้งอยู่หมู่ที่  1  ต าบลบางกุ้ง 
      7.  วัดวังชัน   ตั้งอยู่หมู่ที่  4  ต าบลบางกุ้ง 
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2.2  หน่วยงานสาธารณสุข ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  
1.โรงพยาบาลศรีมหาโพธิ      ตั้งอยู่หมู่ที่  9  ต าบลศรีมหาโพธิ   
2.โรงพยาบาลโสธรเวช        ตั้งอยู่หมู่ที่ 10 ต าบลศรีมหาโพธิ 
3.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลสัมพันธ์   ตั้งอยู่หมู่ที่  1  ต.สัมพันธ์ 
4.โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบางกุ้ง  ตั้งอยู่หมู่ที่  4  ต.บางกุ้ง  
2.3  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน   ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ 
  -  สถานีต ารวจ 1  แห่ง ตั้งอยู่หมู่ที่  4  ต าบลศรีมหาโพธิ   
(เขตเทศบาลต าบลศรีมหาโพธิ) 
  -  สถานีดับเพลิง 1 แห่ง ตั้งอยู่หมู่ที่ 4 ต าบลศรีมหาโพธิ    
( เขตเทศบาลต าบลศรีมหาโพธิ) 
  -  อาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน   ( อปพร. )  จ านวน   205   คน 
  -  ปูอมยามประจ าหมู่บ้าน    จ านวน   15   แห่ง    อยู่ใน   15   หมู่บ้าน 
 
3.  การบริการพื้นฐาน 
3.1  การคมนาคม 
1.  ถนนสายหลัก    4    สาย    เป็นถนนลาดยางตลอดสาย    ได้แก่ 
  -  ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  3069    (ศรีมหาโพธิ  -  ปราจีนบุรี) 
  -  ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  3070 (ศรีมหาโพธิ  -  ประจันตคาม) 
  -  ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  3079    (ศรีมหาโพธิ  -  คลองรั้ง) 
  -  ทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  3045 (ระเบาะไผ่  -  กรอกสมบูรณ์) 
2.  ถนนเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านเป็นถนนลูกรัง     จ านวน    37    สาย 
3.  ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก    จ านวน    40    สาย 
4.  ถนนเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้านเป็นลาดยางบางส่วน  จ านวน  10  สาย   
5.  สะพานข้ามคลอง  จ านวน  1  แห่ง 
3.2  การโทรคมนาคม 
-  ชุมสายโทรศัพท์ศรีมหาโพธิ  1  แห่ง ตั้งอยู่หมู่ที่  2    ต าบลศรีมหาโพธิ 
-  ส านักงานบริการโทรศัพท์  สาขาศรีมหาโพธิ  ตั้งอยู่หมู่ที่  9 ต าบลศรีมหาโพธิ 
-  ตู้โทรศัพท์สาธารณะประจ าหมู่บ้าน  จ านวน  14  แห่ง 
3.3  การไฟฟูา 
-  ส านักงานการไฟฟูาส่วนภูมิภาคอ าเภอศรีมหาโพธิ    ตั้งอยู่หมู่ที่  9  ต.ศรีมหาโพธิ 
-  พ้ืนที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ    มีไฟฟูาใช้ครบทุกหมู่บ้าน         
-  จ านวนไฟฟูาสาธารณะ  จ านวน   337   หลอด        
4.  ข้อมูลอ่ืน  ๆ 
4.1  ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่ 
  -  แร่เหล็ก  
  -  ปุาไม้ 
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4.2  มวลชนจัดตั้ง 
-  ลูกเสือชาวบ้านต าบลศรีมหาโพธิ    2 รุ่น 172 คน 
-  ลูกเสือชาวบ้านต าบลบางกุ้ง  1  รุ่น    237  คน 
-  กลุ่มเยาวชน  ( นอกระบบ )   ต าบลศรีมหาโพธิ        3   กลุ่ม  150  คน 
-  กลุ่มพัฒนาสตรี  ( สตรีอาสา )  ต าบลศรีมหาโพธิ          จ านวน    90   คน 
-  กลุ่ม อสม.ต าบลศรีมหาโพธิ          จ านวน  100  คน 
-  คณะกรรมการพัฒนาสตรีต าบลบางกุ้ง ( กพสต. )   จ านวน  80   คน 
-  อาสาสมัครสาธารณสุข ( อสม. )     จ านวน   51   คน 
-  อาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน ( อปพร. ) จ านวน  205  คน 
 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 6 ยุทธศาสตร์  
 1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง  
 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม  
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

วิสัยทัศน์  
      จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ  ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ ท าให้การก าหนด
วิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และ กรอบหลักการ
ของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา
อย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาใน แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้
ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลาง
ไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์
ระยะยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 

เป้าหมายการพัฒนาประเทศ  
 1. การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง  
  (1) เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 5.0  
  (2) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้ประชาชาติต่อหัว (GNP 
Per Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในปี 2564 เพ่ิมขึ้นเป็น 317,051 บาท (9,325 ดอลลาร์สรอ.) และ 
301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ สรอ.) ต่อคนต่อปี  
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  (3) ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี  
  (4) การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 8.0 (การขยายตัวของการ ลงทุนภาครัฐไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ ากว่าเฉลี่ยร้อยละ 7.5 ในขณะ ที่ปริมาณการส่งออก
ขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 4.0 ต่อปี)  
 2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้าง สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ  
  (1) ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม (SocioEconomic Security) 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
  (2) การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ  
  (3) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอ้ือต่อการพัฒนาคน  
 3. การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  
  (1) การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากข้ึน  
  (2) บริการทางสังคมมีคุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง  
 4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  (1) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และ การใช้ประโยชน์
อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม  
  (2) ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
  (3) เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ ภูมิอากาศ  
  (4) เพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  
  (5) มีการบริหารจัดการน้ าให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ า  
 5. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ  
  (1) การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วม  
  (2) ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
      (3) มีการกระจายอ านาจที่เหมาะสม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

           กรอบยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ประกอบด้วย  
10 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
 2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
 3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
 6. ยุทธศาสตร์ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
 7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
 8. ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 
 9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
 10. ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค 
 

1.3 แผนพัฒนาภาค / แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด / แผนพัฒนาจังหวัด 
 1.3.1 แผนพัฒนาภาค 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคกลาง 
        ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาฐานเศรษฐกิจหลักของประเทศใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
        ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาศักยภาพคน สังคม และชุมชนใหมีคุณภาพ มีธรรมาภิบาล 
  ยุทธศาสตรที่ 3 อนุรักษฟนฟูและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหมีความ  
            สมดุลตอระบบนิเวศ 
  ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางศักยภาพการพัฒนาเมืองและพ้ืนที่ชายแดนตามแนวเสนทาง  
           เชื่อมโยงทางเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบานทั ้ งแนวเหนือ-ใต้  
                     และตะวันออก-ตะวันตก 
  ยุทธศาสตรที่ 5 บริหารจัดการพัฒนาพ้ืนที่เมือง และชนบทอยางมีสวนรวมและเกื้อกูลกัน 
 
1.3.2 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
      กลมุจงัหวัดภาคกลางตอนกลาง (สมุทรปราการ ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี สระแกว) 
     จากการที่เปนที่ตั้งทาอากาศยานสุวรรณภูมิ มีพ้ืนที่เชื่อมตอระหวางกรุงเทพฯ และชายฝง ทะเล
ตะวันออก และเสนทางคมนาคมที่เชื่อมตอไปยังภูมิภาคอ่ืน ตามเสนทาง ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรีสระแก
ว อรัญประเทศ ปอยเปต และเสียมเรียบ มีระบบชลประทานที่ดีและสภาพธรรมชาติ เหมาะแกการเกษตร เชน กุง 
ไก สุกร ขาว มะมวง เปนแหลงผลิตสินคาอุตสาหกรรมขนาดใหญ โดยเฉพาะยานยนตและชิ้นสวน เครื่องใชไฟฟ
าและอิเล็กทรอนิกสเครื่องหนัง สิ่งทอ และอาหารแปรรูป มี แหลงทองเที่ยวและกิจกรรมที่หลากหลาย สอดคลอง
กับทรัพยากรทองถิ่น และสิ่งอ านวยความสะดวกครบครัน จึงมีทิศทางการพัฒนาดังนี้  
 
 



๑๘ 

 (1) พัฒนาเมืองศูนยกลางรองรับทาอากาศยานสุวรรณภูมิโดยการวางแผนปรับปรุงขนาด เมือง ระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และบริการทางสังคม และปองกันการขยายตัวของพ้ืนที่ชุมชน และอุตสาหกรรม 
เพ่ือไมใหบุกรุกพ้ืนที่เกษตรที่อุดมสมบูรณ  
 (2) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส Logistics) เพ่ือลดตนทุนในการขนสงสินคา โดยเฉพาะการ
ปรับปรุงและขยายระบบโครงขายการคมนาคมขนสงบริเวณที่เปนคอขวด หรือสวนที่ขาด หายไป (Missing Link) 
ใหสมบูรณยิ่งขึ้น  
 (3) พัฒนาใหเปนศูนยกลางการผลิตสินคาเกษตร โดยสรางมูลคาผลิตภัณฑใหสินคา เชน ขาว มะมวง ไก
และสุกร ใหมีมูลคาสูงขึ้น และมีความหลากหลายที่ตอบสนองตอพฤติกรรมของผูบริโภค และเพ่ิมประสิทธิภาพ
มาตรฐานดานความปลอดภัยของสินคาการเกษตร เพื่อสรางความเชื่อม่ันในดาน คุณภาพและมาตรฐานในการสงอ
อกสูตลาดตางประเทศเพ่ิมขึ้น  
 (4) เสริมสรางสภาพแวดลอมแหลงอุตสาหกรรมและยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑของกลุม อุตสาหกรรมใน
พ้ืนที่ใหมีความทันสมัยและเปนสากลไปสูตลาดโลก และพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน สนับสนุนการลงทุนพัฒนา
พ้ืนที่อุตสาหกรรม  
 (5) ขยายเครือขายอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) เขากับศูนยกลาง อุตสาหกรรมที่มีอยู
เดิม ควบคูไปกับการเพ่ิมสิ่งจูงใจ และเสริมสรางประส   ิทธิภาพดานเทคโนโลยีการผลิต  
 (6) สงเสริมการวิจัย และพัฒนา (R&D) รวมทั้งการออกแบบและนวัตกรรม เพ่ือพัฒนา สินคาใหมสู
ตลาดโลก  
 (7) ฟนฟูแหลงทองเที่ยวหลักไมใหเสื่อมโทรมควบคูไปกับการพัฒนาสิ่งอ านวยความ สะดวกใหได
มาตรฐานระดับนานาชาติและจัดระเบียบแหลงทองเที่ยวใหเหมาะสมกับขีดความสามารถที่ จะรองรับจ านวนนักท
องเที่ยว  
 (8) พัฒนาระบบโครงข ายบริการพ้ืนฐานและสภาพแวดล อมบริเวณเศรษฐกิจชายแดนให ได 
มาตรฐานสากล เพ่ืออ านวยความสะดวก และสนับสนุนการคา การลงทุน การทองเที่ยว ชายแดน 
 1.3.3 แผนพัฒนาจังหวัดปราจีนบุรี 
 วิสัยทัศน์ 
“ปราจีนบุรีเมืองน่าอยู่ คู่แหล่งท่องเที่ยวและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เกษตรปลอดภัย แพทย์แผนไทย และ 

  สมุนไพรสู่สากล” 
 พันธกิจ (Mission) 
 (1) ปฏิบัติภารกิจตามกฎหมายให้บรรลุผลและสนองนโยบายของรัฐบาลในทุกมิติโดยยึด ความ
ต้องการ และความจ้าเป็นของประชาชนเป็นหลัก 
 (2) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาด้านการค้า การลงทุน การอุตสาหกรรม การเกษตร การด าเนินการด้าน
สังคม และการศึกษาให้เกิดความเท่าเทียม การจัดการสิ่งแวดล้อมและระบบการคมนาคมเพ่ือความเป็นเมืองน่าอยู่ 
 (3) ส่งเสริมและรักษาคุณภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศให้เกิดผลอย่าง
ยั่งยืน 
 (4) พัฒนาความสามารถในด้านการเกษตรกรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 (5) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาแพทย์แผนไทย  และสมุนไพรให้มีมาตรฐานสากล 
 



๑๙ 

 เป้าประสงค์รวม (Goal) จังหวัดปราจีนบุรี 
 จังหวัดเป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ และฐานการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย เป็นแหล่ง
อารยธรรมสมัยทวาราวดี  และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมอุดมสมบูรณ์ ชุมชนสังคม
เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลางการแพทย์แผนไทย และพัฒนาสมุนไพรสู่สากล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาด้านเกษตรกรรม และบริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาด้านการค้าและอุตสาหกรรม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับการบริหารจัดการงานด้านสังคม การศึกษาให้มีคุณภาพ มี
 มาตรฐาน เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและส่งเสริมโอกาสทางสังคม บนฐานแห่งความพอเพียง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาด้านท่องเที่ยว 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาเมืองน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมและโลจิสติกส์ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาด้านการแพทย์แผนไทยและสมุนไพร   
 1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัด 
 วิสัยทัศน์  

“ยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม พร้อมพัฒนาทุนสังคมให้เข้มแข็งส่งเสริมแหล่งเศรษฐกิจชุมชน ” 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพชีวิต ทุนทางสังคม และชุมชนให้เข้มแข็ง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2.ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ 

2.1  วิสัยทัศน์ 
“ศรีมหาโพธิเมืองน่าอยู่  เชิดชูการศึกษา  เกษตรกรรมก้าวหน้า   
         การกีฬาก้าวไกล  ชุมชนห่างไกลยาเสพติด” 
2.2 ยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชิวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการกีฬา 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 



๒๐ 

2.3 เป้าประสงค์ 
1.การคมนาคมสะดวก ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการเพียงพอ และทั่วถึง 
2.ประชาชนด าเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการศึกษา อนุรักษ์ประเพณี
และขนบธรรมเนียม   ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสได้รับการดูแล 
3.ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
4.ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง 
5.การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

3.การวิเคราะห์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
3.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ 

การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิเป็นการประเมิน
โดยวิเคราะห์ถึงโอกาส  และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด  อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้าน
ต่างๆของหน่วยงาน  รวมทั้งการวิเคราะห์  จุดอ่อน  จุดแข็ง ของท้องถิ่น  อันเป็นภาวะแวดล้อมภายในหน่วยงาน  
ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสภานภาพของท้องถิ่นในปัจจุบัน    โดยใช้เทคนิค  SWOT  analysis  การพิจารณาถึง
ปัจจัยภายใน  ได้แก่จุดแข็ง  (Strength – S)   จุดอ่อน(Weak- W)  และปัจจัยภายนอกได้แก่  โอกาส
(Opportunity – O)  และอุปสรรค  (Threat –T)  เป็นเครื่องมือเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิในปัจจุบัน  ในการก าหนดประเด็นในการพัฒนา  วิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนา  
วัตถุประสงค์การพัฒนา  ยุทธศาสตร์และบูรณาการแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
  จุดแข็ง(Streng : S) 
  1. องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  เป็นพ้ืนที่แหล่งเพาะปลูกพืชส าคัญ  เช่น ข้าว  มัน
ส าปะหลัง  และผลไม้  เช่น  ส้มโอ  เงาะ  กระท้อน   

 2. องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ   มีโรงงานอุตสาหกรรมตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่  ซึ่งส่วนใหญ่
เป็นอุตสาหกรรมที่ต้องใช้แรงงาน   

 3. สภาพการเมืองการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ   มีความเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน   ปัญหาความขัดแย้งด้านการเมือง   การบริหารมีน้อย   จึงเป็นส่วนที่จะช่วยให้นโยบายการด าเนินงาน
เป็นไป ด้วยความเรียบร้อย  

 จดุอ่อน(Weaknesses : W)          
 1. องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิเป็น อบต. ขนาดกลาง   มีจ านวนพนักงานน้อย  ท าให้

ยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะทางเกี่ยวกับงาน  
 2.บางพ้ืนที่ประสบปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ าขนาดใหญ่ ส าหรับการท าการเกษตร   ท าให้ยัง

ขาดแคลนน้ าท าการเกษตร   ส่งผลให้การท าการเกษตรยังไม่สามารถมีผลผลิตได้เต็มที่เท่าที่ควรจะเป็น 
 3.ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ   ยังขาดความรู้และขาดความเข้าใจใน

ระบบบริหารงานของ อบต.ท าให้เกิดความคลาดเคลื่อนในระบบการท างาน 
 4.องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบกว้างมากถึง ๓  ต าบล ๒๓  

หมู่บ้าน   เงินรายได้จากการจัดเก็บภาษี  และงบประมาณท่ีได้รับไม่เพียงพอในการพัฒนาหมู่บ้าน    

 โอกาส(0pportunities : O) 
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  1. กฎหมาย ระเบียบ  เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น 
 2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

มีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ   เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น   โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

 3. โรงงานอุตสาหกรรมในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิมีแนวโน้มจะเพ่ิมขึ้น
เนื่องจากแหล่งอุตสาหกรรมตามแนวทางหลวงแผ่นดินหมายเลข  ๓๐๔  จะปรับตัวเป็นฐานการผลิตอุตสาหกรรม
กลางน้ าและปลายน้ าที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมต้นน้ าที่พ้ืนที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก  เช่น  อุตสาหกรรมชิ้นส่วน
รถยนต์และการประกอบยานยนต์  อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์อาหารและเครื่องดื่ม  อุตสาหกรรมกระดาษ   
 ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด(Threats : T)          
 1.สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ   ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

2.ความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  เป็นโครงการ
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  เช่น  ถนน  ไฟฟ้า  น้ าประปา   จึงไม่สามารถด าเนินการให้ได้ครบเนื่องจากมีงบประมาณ
จ ากัด 

3.ปัญหาด้านประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิยังขาดความรู้และความเข้าใจ 
ในระบบการด าเนินงาน   และยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
 4.ความทันสมัยและกระแสวัตถุนิยม   ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นให้ความส าคัญวัตถุนิยมมากเกิน
ความจ าเป็น 
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3.3 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น  

โครงสร้างความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ ฉ.12 

ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่มจังหวัด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา จ.
ปราจีนบุรี 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. 

ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน 

 ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 
 

 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 

 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบโลจิสติกส์ 
 

  การพัฒนาเทคโนโลยีและยกระดับมาตรฐานฝีมือแรงงาน
สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการลงทุน เพื่อรองรับการเติบโต
ทางอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวสินค้า และบริการให้ได้
มาตรฐานโดยค านึงถึงชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

 การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  
 

  การเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ 
 

  พัฒนาระบบโลจิสติกส์และความสัมพันธ์กับ
ประเทศเพื่อนบ้านเพื่อเป็นศูนย์กลางการค้า 
 

  พัฒนาเมืองน่าอยู่
สิ่งแวดล้อมและโลจิสติกส์ 
 

  ยกระดับการบริหารจัดการงานด้านสังคมการศึกษาให้มี
คุณภาพ มีมาตรฐาน เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและส่งเสริมโอกาส
ทางสังคมบนฐานแห่งความพอเพียง 
 

พัฒนาด้านการแพทย์แผนไทยและสมุนไพร 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ 
อบต. 

พัฒนาคุณภาพชีวิต ทุนทางสัมคม 
และชุมชนให้เข้มแข็ง   
 

  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
ด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 

  ส่งเสริมเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
ชุมชน 
 

  การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 
 

  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

  พัฒนาคนให้เป็นพลเมืองที่ดีของสังคม 
 

  การพัฒนาด้านการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติด 
 

  การพัฒนาด้านการกีฬา 
 

  ด้านการบริหารจัดการ 
 

เป้าประสงค์ 
การคมนาคมสะดวกระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ เพียงพอ และทั่วถึง 
 

แผนงานเคหะ          
และชุมชน  
 

   ประชาชนด าเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการศึกษา 
อนุรักษ์ประเพณี ฯ ชุมชนมีความเป็นระเบียบ ผู้สูงอายุและผู้พิการ
ผู้ด้อยโอกาส ได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง 
 

การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ประชาชนมีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง 
 

   ชุมชนมีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 
 

   โครงการ 
 

โครงการ 
 

แผนงานสังคม
สงเคราะห์ 

แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

แผนงาน
สาธารณสุข 
 

โครงการ 
 

โครงการ 
 

โครงการ 
 

แผนงาน
การศึกษา 
 

 แผนงาน
การเกษตร  
 

แผนงานรักษา        
ความสงบภายใน 
 

แผนงานศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ   
 

แผนงาน 

ผลผลิต/โครงการ 

แผนงาน          
บริหารทั่วไป 

แผนงาน         
งบกลาง 
 

โครงการ 
 

โครงการ 
 

โครงการ 
 

โครงการ 
 

โครงการ 
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3.4แผนผังยุทธศาสตร์(strategic map)  

 
 

วิสัยทัศน ์
                 ศรีมหาโพธิเมืองน่าอยู่  เชิดชูการศึกษา  เกษตรกรรมก้าวหน้า   การกีฬาก้าวไกล  ชุมชนห่างไกลยาเสพติด 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา      
อบต.ศรีมหาโพธ ิ

 การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

การพัฒนาด้านการป้องกัน
และปราบปรามยาเสพติด 

เป้าประสงค ์

ค่าเป้าหมาย 

การคมนาคมสะดวก ระบบ
สาธารณูปโภค  สาธารณูปการเพียงพอ
และท่ัวถึง 

 พัฒนาคุณภาพชีวิตการแก้ไข
ปัญหาความยากจน ส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์ชุมชน    

พัฒนาโครงข่ายโครงสร้าง
พื้นฐาน  ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ  

ค่าเป้าหมาย 

  ด้านการบริหารจัดการ   การพัฒนาด้านการกฬีา 

กลยุทธ ์

แผนงาน 

การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ประชาชนมีสุขภาพร่างกาย
แข็งแรง 

ประชาชนด าเนินชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริม
การศึกษา อนุรักษ์ประเพณีฯ  ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และ
ผู้ด้อยโอกาส  ได้รับการดูแล  

ชุมชนมีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมาย 

แผนงานเคหะ          
และชุมชน  
 

แผนงานสังคม
สงเคราะห์ 

แผนงานสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

แผนงาน
สาธารณสุข 
 

แผนงาน
การศึกษา 
 

 แผนงาน
การเกษตร  
 

แผนงานรักษา        
ความสงบภายใน 
 

แผนงานศาสนา วัฒนธรรม
และนันทนาการ   
 

แผนงาน          
บริหารทั่วไป 

แผนงาน         
งบกลาง 
 

ส่งเสริมและพัฒนาขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  ปรับปรุงและจัด
ให้มีสถานที่ปฏิบัติราชการ 
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ เพื่อรองรับ
ภารกิจ 

ส่งเสริมและพัฒนาด้าน
การเกษตร และกลุ่มอาชีพตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

รณรงค์ป้องกัน แก้ไขปัญหายา
เสพติด และความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 

  ส่งเสริมการเข้าถึงบริการ
สาธารณสุข  การพัฒนาด้าน
การศึกษา  
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3.5  รายละเอียดยุทธศาสตร์  
ความเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์ อปท.
ในเขตจังหวัด 

ยุทธศาสตร์ อปท. เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
ผลผลติ/
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย ความกา้วหน้าของ
เป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผลผลติ/
โครงการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาเมืองน่าอยู่ 
สิ่งแวดล้อม
และโลจสิติกส ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ส่งเสริมเศรษฐกิจ
และการท่องเที่ยว
ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน 

1.ประชาชน
ได้รับความ
สะดวกในด้าน
การคมนาคม 
การขนส่ง 
ผลผลติทาง
การเกษตร 
รวมทั้งไดร้ับ
บริการดา้น
สาธารณูปโภค 
และ
สาธารณูปการ 
  

 จ านวน
ถนนท่ี
ก่อสร้าง/ 
ปรับปรุง 
เพิ่มขึ้น 

20 
(เส้น) 

 

20 
(เส้น) 

 

20 
(เส้น) 

 

20 
(เส้น) 

 

-จ านวนเส้นทาง
การคมนาคมที่
เพิ่มขึ้น 
-ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ 

 ก่อสร้าง 
ปรับปรุง 
ซ่อมแซม
ถนน คสล. 
ถนนลูกรัง 

 โครงการ
ก่อสร้าง 
ปรับปรุง 
ถนน คสล. 
ถนนลูกรัง 

กองช่าง กองช่าง 

 จ านวน
ไฟฟ้า
สาธารณะ
ที่ติดตั้ง 
ซ่อมแซม
เพิ่มขึ้น 

100 
(จุด) 

100 
(จุด) 

100 
(จุด) 

100 
(จุด) 

-จ านวนไฟฟ้า
สาธารณะเพิม่ขึ้น 
-ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ 

 ติดตั้ง  
ซ่อมแซม  
ขยายเขต
ระบบไฟฟ้า
สาธารณะ 

 โครงการ
ติดตั้ง 
ซ่อมแซม  
ขยายเขต
ระบบไฟฟ้า
สาธารณะ 

กองช่าง กองช่าง 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

   จ านวน
ระบบ
ประปาท่ี
ได้รับการ
ก่อสร้าง/
ปรับปรุง/
ซ่อมแซม 

5 
(แห่ง) 

 

5 
(แห่ง) 

 

5 
(แห่ง) 

 

5 
(แห่ง) 

 

-จ านวนประปาที่
เพิ่มขึ้น 
-ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ 

 ก่อสร้าง  
ปรับปรุง  
ระบบ
ประปา
หมู่บ้าน 

 โครงการ
ก่อสร้าง  
ปรับปรุง 
ระบบ
ประปา
หมู่บ้าน 

กองช่าง กองช่าง 



25 
ความเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์ อปท.
ในเขตจังหวัด 

ยุทธศาสตร์ อปท. เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
ผลผลติ/
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย ความก้าวหน้าของ
เป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผลผลติ/
โครงการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 2561 2562 2563 2564 

    จ านวนท่อ
ระบายน้ า
ได้รับการ
ก่อสร้าง 
ปรับปรุง 
ซ่อมแซม 

10 
(แห่ง) 

 

10 
(แห่ง) 

 

10 
(แห่ง) 

 

10 
(แห่ง) 

 

 -จ านวนท่อ
ระบายน้ าเพิ่มขึ้น 
-ระดับความพึง
พอใจของ
ผู้รับบริการ 

 ก่อสร้าง
ปรับปรุง 
บ ารุงรักษา 
ท่อระบาย
น้ า 

 โครงการ
ก่อสร้าง 
ปรับปรุง 
บ ารุงรักษา
ท่อระบาย
น้ า 

 กองช่าง  กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่  3 
ยกระดับการ
บริหารจดัการงาน
ด้านสังคม 
การศึกษาให้มี
คุณภาพ มี
มาตรฐาน เพื่อ
สร้างภมูิคุ้มกัน
และส่งเสรมิ
โอกาสทางสังคม
บนฐานแห่งความ
พอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่   2
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ทุนทางสังคม 
และชุมชนให้
เข้มแข็ง   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ประชาชนได้รับ
บริการอย่าง
ท่ัวถึง มีสุขภาพ
ร่างกายแข็งแรง  
ท้ังทางร่างกาย
และจิตใจ เด็ก
และเยาวชน 
ผู้สูงอายุ  คน
พิการและผู้
ประสบปัญหา
ทางสังคมได้รับ
สวัสดิการอย่าง
ท่ัวถึง มีอาชีพ
พึ่งพาตนเองได้ 
  

เด็ก สตรี 
เยาวชน 
ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ 
ได้รับ
สวัสดิการ
อย่าง
ทั่วถึง 
  

 

15 
(โครงการ) 

 

 

15 
(โครงการ) 

 

 

15 
(โครงการ) 

 

 

15 
(โครงการ) 

 

    คาดว่า
ด าเนินการได้ปลีะ 
15 โครงการ 
  

 ให้การ
สงเคราะห์
เด็ก สตรี 
เยาวชน 
ผู้สูงอายุ ผู้
พิการ และ
สวัสดิการ
ทางสังคม
อย่างทั่วถึง  

 โครงการ
เกี่ยวกับงาน
สังคม
สงเคราะห์ 
และ
สวัสดิการ
ทางสังคม 
  

ส านักปลดั 
  

ส านักปลดั 



๒๖ 
ความเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์ อปท.
ในเขตจังหวัด 

ยุทธศาสตร์ อปท. เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
ผลผลติ/
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย ความก้าวหน้าของ
เป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผลผลติ/
โครงการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 2561 2562 2563 2564 

          
  

  สามารถ
ป้องกัน
และระงับ
โรคติดต่อท่ี
เกิดขึ้นได้
อย่าง
ทันท่วงที 

8 
(โครงก

าร) 
 

8 
(โครงก

าร) 
 

8 
(โครงก

าร) 
 

8 
(โครงก

าร) 
 

  คาดว่าด าเนินการได้
ปีละ 8 โครงการ 

  ป้องกันและ
ระงับ
โรคติดต่อ
ต่างๆ 

 โครงการ
เกี่ยวกับการ
ป้องกันและ
ระงับ
โรคติดต่อ 

ส านักปลัด ส านักปลัด 

สามารถ
ส่งเสริม
การบริการ  
สาธารณ 
สุขให้กับ
ประชาชน
ได้ท่ัวถึง 

10 
(โครงก

าร) 
 

10 
(โครงก

าร) 
 

10 
(โครงก

าร) 
 

10 
(โครงก

าร) 
 

คาดว่าด าเนินการได้ 
ปีละ 10 โครงการ 

ส่งเสริม
บริการ
สาธารณสุข
และ
เสริมสร้าง
สุขภาพของ
ประชาชน 

โครงการ
เกี่ยวกับการ
บริการ
สาธารณสุข
และสร้าง
เสริมสุขภาพ
ของ
ประชาชน 

ส านักปลัด ส านักปลัด 

    สามารถ
ส่งเสริม
การบริการ
ด้าน
การศึกษา
ให้กับ
เยาวชน 
 

20 
(โครงก

าร) 
 

20 
(โครงก

าร) 
 

20 
(โครงก

าร) 
 

20 
(โครงก

าร) 
 

คาดว่าด าเนินการได้ปี
ละ 20 โครงการ 

สนับสนุน
และส่งเสริม
การศึกษา 

โครงการ
เกี่ยวกับการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุน
ด้าน
การศึกษา 

  



๒๗ 
ความเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์ อปท.
ในเขตจังหวัด 

ยุทธศาสตร์ อปท. เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
ผลผลติ/
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย ความก้าวหน้าของ
เป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผลผลติ/
โครงการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

2561 2562 2563 2564 

    สามารถ
ส่งเสริมการ
บริการด้าน
การเกษตร
ให้กับกลุ่ม
อาชีพ
เกษตรกรรม 

10 
(โครงการ) 

 

10 
(โครงการ) 

 

10 
(โครงการ) 

 

10 
(โครงการ) 

 

คาดว่าด าเนินการได้
ปีละ 10 โครงการ 

พัฒนา
ส่งเสริม  
สนับสนุน
อาชีพด้าน
เกษตรกรรม
ให้กับ
ประชาชน 

โครงการ
เกี่ยวกับการ
ส่งเสริม 
สนับสนุน  
อาชีพด้าน
เกษตรกรรม 

ส านักปลดั ส านักปลดั 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ยกระดับการ
บริหารจดัการ
ด้านสังคม  
การศึกษาให้มี
คุณภาพ มี
มาตรฐาน เพื่อ
สร้างภมูิคุ้มกัน
และส่งเสรมิ
โอกาสทางสังคม
บนฐานแห่งความ
พอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาคนให้เป็น
พลเมืองที่ดีของ
สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้าน
การป้องกันและ
ปราบปรามยา  
เสพติด 

ชุมชนมี
ความเป็น
ระเบียบ
เรียบร้อย 
ปลอดภัย
จากปัญหา
ยาเสพตดิ 
  

 สามารถ
ป้องกัน
และแก้ไข
ปัญหายา
เสพติด 
  

5 
(โครงการ) 

 

5 
(โครงการ) 

 

5 
(โครงการ) 

 

5 
(โครงการ) 

 

คาดว่าด าเนินการได้
ปีละ 5 โครงการ 

รณรงค์ 
ส่งเสริม 
สนับสนุน
กิจกรรม
ป้องกันและ
แก้ไขปัญหา
ยาเสพตดิ 

โครงการ
รณรงค์
ป้องกันและ
แก้ไขปัญหา
ยาเสพตดิ  

ส านักปลดั 
  

ส านักปลดั 



๒๘ 
ความเชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

ยุทธศาสตร์ อปท.
ในเขตจังหวัด 

ยุทธศาสตร์ อปท. เป้าประสงค ์ ตัวช้ีวัด
ผลผลติ/
โครงการ 

ค่าเป้าหมาย ความก้าวหน้าของ
เป้าหมาย 

กลยุทธ์ ผลผลติ/
โครงการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ

หลัก 

หน่วยงาน
สนับสนุน 2561 2562 2563 2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
พัฒนาด้าน
การแพทย์แผน
ไทยและสมุนไพร 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ทุนทางสังคม 
และชุมชนให้
เข้มแข็ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้าน
การกีฬา 

ประชาชนใน
ชุมชนมี
สุขภาพ
แข็งแรง  

ประชาชน
และ
เยาวชนมี
สถานท่ีใน
การออก
ก าลังกาย 

5 
(โครงการ) 

 

5 
(โครงการ) 

 

5 
(โครงการ) 

 

5 
(โครงการ) 

 

คาดว่าด าเนินการได้
ปีละ 5 โครงการ 

พัฒนา
ส่งเสริมการ
กีฬา 
นันทนาการ 
และสถานท่ี
ออกก าลัง
กาย 

โครงการ
ส่งเสริมการ
กีฬา 
นันทนาการ
และสถานท่ี
ส าหรับออก
ก าลังกาย  

ส านักปลดั 
  

ส านักปลดั 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยกระดับการ
บริหารจดัการ
ด้านสังคม 
การศึกษาให้มี
คุณภาพ มี
มาตรฐานเพื่อ
สร้างภมูิคุ้มกัน
และส่งเสรมิ
โอกาสทางสังคม
บนฐานแห่งความ
พอเพียง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
ส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรม
ด้านคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ด้านการบริหาร
จัดการ 

การบริหาร
จัดการมี
ประสิทธิภาพ
ตามแนว   
ธรรมาภิบาล 

เพิ่ม         
ประสิทธิภาพ        
และพัฒนา
บุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ
ในการท างาน
และบริการได้ 

20 
(โครงการ) 

 

20 
(โครงการ) 

 

20 
(โครงการ) 

 

20 
(โครงการ) 

 

คาดว่าด าเนินการได้  
ปีละ 20 โครงการ 

พัฒนาระบบ
การให้บริการ
และพัฒนา
ประสิทธิภาพ
ขีด
ความสามารถ
ของบุคลากร
ท้องถิ่น 

โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
และพัฒนา
บุคลากร
ท้องถิ่น 

ส านักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

ส านักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 



๒๙ 

ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี 
 
วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ 

“ศรีมหาโพธิเมืองน่าอยู่  เชิดชูการศึกษา  เกษตรกรรมก้าวหน้า   
           การกีฬาก้าวไกล  ชุมชนห่างไกลยาเสพติด” 
 

พันธกิจหลักการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ 
1)ปฏิบัติภารกิจตามกฎหมายให้บรรลุผลโดยตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ   
    และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดปราจีนบุรี 
2)ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3)พัฒนาความสามารถในด้านการเกษตรกรรมแบบพ่ึงตนเองของประชาชน 
4)ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมให้มีคุณภาพ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดปราจีนบุรี  

วิสัยทัศน์ 
“ปราจีนบุรีเมืองน่าอยู่  อุตสาหกรรมสีเขียว  แหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงนิเวศน์และสุขภาพ” 
  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 ส่งเสริมการเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของอุตสาหกรรมสีเขียว  

รองรับ AEC  และตลาดโลก  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  เมืองน่าอยู่ด้วยการพัฒนาทุนทางสังคมและความมั่นคงสู่สังคมเป็นสุข  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3  พัฒนาการเติบโตทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และ 

 สุขภาพ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอศรีมหาโพธิ 
วิสัยทัศน์ 
เป็นเมืองเกษตรกรรมตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 เพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรน้ าและดิน   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 เพ่ิมศักยภาพบริหารจัดการด้านการส่งเสริมการด าเนินงานตามแนวทาง 

ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  และ 

พัฒนา OTOP  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  4  การบริหารการจัดการกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดปราจีนบุรี 
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 กระทรวงมหาดไทยได้แจ้งแนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  โดยให้ค านึงถึงความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ให้
การจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรีเป็น
เจ้าภาพในการจัดประชุมผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่ง  ร่วมกับผู้ว่าราชการจังหวัด  หัวหน้าส่วน
ราชการจังหวัด  ผู้แทนจากองค์กรอิสระ องค์กรภาคประชาชน  ภาคธุรกิจ  และภาคส่วนอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องประชุม
ก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาและยุทธศาสตร์การพัฒนา  ส าหรับเป็นกรอบยุทธศาสตร์ การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกแห่งใช้เป็นกรอบในการจัดท ายุทธศาสตร์
การพัฒนาของตนเองต่อไป 
 เมื่อวันที่  18 กุมภาพันธ์  2557  องค์การบริหารส่วนจังหวัดปราจีนบุรี  ได้จัดประชุมทบทวน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดปราจีนบุรี  และที่ประชุมมีมติเห็นชอบ
วิสัยทัศน์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 

วิสัยทัศน์  “ยกระดับคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม  พร้อมพัฒนาทุนทางสังคมให้เข้มแข็ง  ส่งเสริมแหล่ง
เศรษฐกิจชุมชน” 

ยุทธศาสตร์ที่  1  ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมด้านคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาคุณภาพชีวิต  ทุนทางสังคม  และชุมชนให้เข้มแข็ง 
ยุทธศาสตร์ที่  3  ส่งเสริมเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวชุมชน 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเมืองน่าอยู่ 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม 
3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเกษตร 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการกีฬา 
5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการปูองกันและปราบปรามยาเสพติด 

  
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
 คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  ได้วางนโยบายในการพัฒนาให้สอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาประเทศชาติตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  11  (พ.ศ.2555-2559)ที่ได้
ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้เพื่อต้องการเห็นสังคมไทยเป็นสังคมอยู่เย็นเป็นสุข  คนไทยมีคุณธรรม  น าความรู้  รู้เท่าทันโลก  
ครอบครัวอบอุ่น  ชุมชนเข้มแข็ง  สังคมสันติสุข  เศรษฐกิจมีเสถียรภาพและเป็นธรรม  สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพ  และ
ทรัพยากรธรรมชาติที่ยั่งยืน  อยู่ภายใต้ระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล  ด ารงไว้ซึ่งระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และอยู่ภายใต้ประชาคมโลกอย่างมีศักดิ์ศรี   ประการส าคัญ
คือ  การน้อมน าเอาแนวพระราชด ารัสเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการจัดท า
แผนพัฒนาต าบลให้มากที่สุด  และเพ่ิมเติมในส่วนที่เห็นว่าเป็นเรื่องท่ีสอดคล้องกับสภาพปัญหา  สถานการณ์จริงที่
เกิดข้ินในท้องถิ่น  ดังนี้ 
   1.นโยบายด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  พัฒนาโครงสร้างและสภาพแวดล้อมของต าบลเพื่อส่งเสริม
ศักยภาพเศรษฐกิจและการพัฒนา  คุณภาพชีวิตของประชาชน  และเป็นการวางรากฐานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 2.นโยบายด้านการพัฒนาสังคม  พัฒนาศักยภาพของประชาชนในต าบล  ทั้งในด้านการศึกษา  
สาธารณสุข  และการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  เพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 3.นโยบายการพัฒนาการศึกษา  ศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการปฏิรูป
การศึกษา  เจตนารมณ์แห่งรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  เพ่ือพัฒนาสังคมไทย
ให้เป็นสังคมแห่งความรู้  อันเป็นเงื่อนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้  ให้ประชาชนทั้งปวงได้รับโอกาสเท่าเทียม
กันที่จะเรียนรู้และฝึกอบรมได้ตลอดชีวิต  และมีปัญญาเป็นทุนไว้สร้างงานและสร้างรายได้  และน าพาท้องถิ่นให้
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รอดพ้นจากวิกฤตเศรษฐกิจและสังคม  โดยยึดหลักการศึกษาสร้างชาติ  สร้างคน  และสร้างงาน  ตลอดจนการ
ส่งเสริม  สนับสนุนด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  ให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ศิลปะและ
วัฒนธรรมของท้องถิ่น   
 4.นโยบายพัฒนาสาธารณสุขและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 การสร้างภูมิคุ้มกันทางด้านสุขภาพ  ตามแนวทางของกฎหมายสุขภาพแห่งชาติช่วยรณรงค์ให้เกิดการ
พัฒนาและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางด้านสุขภาพอนามัย  เพ่ือสร้างเสริมสุขภาพและลดปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อ
สุขภาพ 
 5.นโยบายพัฒนาทางเศรษฐกิจ  
 ส่งเสริม  สนับสนุน  กลุ่มอาชีพให้เติบโตและเข้มแข็งเพ่ือพัฒนาศักยภาพของกลุ่มให้มีความเข้มแข็ง  
อย่างยั่งยืน  พัฒนาอาชีพที่เหมาะสม  กับสภาวะแวดล้อมของท้องถิ่นและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา  กระบวนการ
สร้างระบบเศรษฐกิจชุมชน  ขยายเครือข่าย  โดยจัดหาแหล่งรองรับสินค้า  หรือตลาดส่งออกสินค้าของกลุ่มอาชีพ 
 6.นโยบายด้านการเมืองและการบริหาร 
 พัฒนาองค์กรตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  เป็นหน่วยบริการสังคมที่ดี  มีมาตรฐานด้วยการ
ส่งเสริม  สร้างความร่วมมือ  ประสานงานกับทุกฝุายที่เก่ียวข้อง สร้างกระบวนการเรียนรู้  เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และยกระดับแก่สมาชิกสภาท้องถิ่น  ข้าราชการ  พนักงานและลูกจ้าง  ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลอันส าคัญของต าบล
ศรีมหาโพธิ    ต าบลสัมพันธ์  และต าบลบางกุ้ง  พร้อมทั้งเสริมสร้างกระบวนการพัฒนาระบบการบริการ
สาธารณะที่ดี  มีมาตรฐาน  สร้างความสะดวก  ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  สร้างบุคลากรให้มีคุณภาพและมี
จิตส านึกในการให้บริการ  เพ่ือรองรับการบริการแต่ละด้านให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน   
 7.นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 รณรงค์  ส่งเสริมการสร้างจิตส านึกสาธารณะทางด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมแก่ประชาชน  และชุมชน  โดยรณรงค์ปลูกต้นไม้ในเขตความรับผิดชอบ  ส่งเสริมกระบวนการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ขับเคลื่อนการจัดท าโครงการ  และการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ  ที่มุ่งไปสู่ลดภาวะโลกร้อน 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้เทคนิค Swot เข้ามาช่วย ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตาม
ภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนด
แบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542  ดังนี้ 
  5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(12)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(15)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19) 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

(1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
         (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 

16(17)) 
(5) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
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5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่  
       เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(5) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
(6) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(7) การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่        
       เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
        เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(มาตรา 67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 
5.7 ดา้นการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร  
       ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้
ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
(5) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
 
ภารกิจทั้ง  7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจ อบต.สามารถจะแก้ไขปัญหาของ อบต.ศรีมหาโพธิได้

เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วย               
การด าเนินการของ อบต.จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหาร อบต.เป็นส าคัญ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม  การศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  และสาธารณสุข 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการปกครองและการบริหาร 
 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 
น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ 5 น ามาก าหนดภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีจะด าเนินการตามแผน

อัตราก าลัง 3 ปี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ  ดังนี้ 
6.1  ภารกิจหลัก 

                    1.  การปรับปรุงด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
3.  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  
4.  การส่งเสริมการเกษตร 
5.  ด้านการปูองกันโรค และบรรเทาสาธารณภัย การสงคมสงเคราะห์ 
6.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
7.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

6.2 ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2. การพัฒนาปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 
7. สรุปปัญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
              องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดให้
เป็นอบต.กลาง โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ ส านักงานปลัด อบต. กองคลัง              
กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองส่งเสริมการเกษตร                
และก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนพนักงานส่วนต าบลทั้งสิ้น  27  อัตรา ลูกจ้างประจ า 3 อัตรา  และพนักงาน
จ้างทั้งสิ้น  18  อัตรา  แต่เนื่องจากท่ีผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิมีภารกิจและปริมาณที่เพ่ิมมากขึ้น
และ มีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ  และจ านวน
บุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล   
              ดังนั้น  เพ่ือให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  ให้
เหมาะสม   จึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น เพ่ือแก้ไข
ปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ  ได้แก่  กองคลัง  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ 
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  
โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัย
ที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 21 – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 
อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด
ความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัดT 
1. ส่วนมากมี เงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่
เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพ
พ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเปูาประสงค์ 
 

ข้อจ ากัดT 
1 .  มี ร ะ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะ ก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ า ก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการ
ทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึ งจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 



๓๗ 

8.โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

8.1  โครงสร้าง 
จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ มีภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ที่จะต้องด าเนินการ

แก้ไขปัญหาภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล  และพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  โดยมีการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

   (1)   ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
    -  งานบริหารทั่วไป 
    -  งานการเจ้าหน้าที่ 
    -  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    -  งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความม่ันคง 
    -  งานนโยบายและแผน 
    -  งานกิจการสภาฯ 
    -  งานกฎหมายและคดี 
     -  งานพัฒนาและส่งเสริมอาชีพ 
   (2)   กองคลัง 
     -  งานการเงินและบัญชี 
     -  งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้
     -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    (3)   กองช่าง 
     -  งานสาธารณูปโภค 
     -  งานก่อสร้าง 
     -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
     -  งานผังเมือง     

    (4)   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
     -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     -  งานรักษาความสะอาด 
     -  งานควบคุมโรค 
     -  งานบริการสาธารณสุข 
    (5)   กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
     -  งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
     -  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
     -  งานบริหารการศึกษา 
 
 
 
 
 



๓๘ 

 
โครงสร้าง 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
     1. ส านักงานปลัด อบต. ศรมีหาโพธิ 
       1.1  งานการเจ้าหน้าที ่
              -  งานการเจ้าหน้าที ่

  -  งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและลูกจ้าง 
      1.2  งานบริหารงานท่ัวไป 

 -  งานธุรการ สารบรรณ จดัท าค าสั่ง ประกาศ 
             -  งานเกี่ยวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยว 
             -  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
             -  งานตรวจสอบภายใน 
       1.3  งานนโยบายและแผน 
             -  งานนโยบายและแผน 
             -  งานวิชาการ 
             -  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
             -  งานงบประมาณ 
             -  งานติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
      1.4  งานกฎหมายและคด ี
             -  งานกฎหมายและคด ี
             -  งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ ์
             -  งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัต ิ
      1.5  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
             -  งานอ านวยการ 
             -  งานปูองกัน 
             -  งานฟ้ืนฟู 
      1.6  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
            -  งานสวัสดิการเบี้ยยังชีพ 
            -  งานสังคมสงเคราะห ์
            -  งานส่งเสรมิและพัฒนาความสามารถของบุคคล 
                และกลุ่มคนในชุมชน 
      1.7  งานกิจการสภา  
            -  งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
            -  งานการประชุม 
            -  งานอ านวยการและประสานงาน 
      1.8  งานส่งเสริมการเกษตร 
            -  งานวิชาการเกษตร 
            -  งานเทคโนโลยีทางการเกษตร 
            -  งานส่งเสรมิการเกษตร 
       1.9   งานส่งเสริมปศสุัตว ์
            -  งานข้อมูลวิชาการ 
            -  งานควบคุมปูองกันโรคระบาด 
            -  งานควบคุมสัตว ์

  

1. ส านักงานปลัด อบต.ศรีมหาโพธิ 
    1.1  งานการเจ้าหน้าที ่
          -   งานการเจ้าหน้าที ่

      -  งานสิทธิสวัสดิการข้าราชการและลูกจ้าง 
    1.2  งานบริหารงานท่ัวไป 
          -  งานธุรการ สารบรรณ จัดท าค าสั่ง ประกาศ 
          -  งานเกี่ยวกับการส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
          -  งานเลือกตั้งและทะเบยีนข้อมูล 
          -  งานตรวจสอบภายใน 
   1.3  งานนโยบายและแผน 
         -  งานนโยบายและแผน 
         -  งานวิชาการ 
         -  งานข้อมูลและประชาสมัพันธ์ 
         -  งานงบประมาณ 
         -  งานติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
   1.4  งานกฎหมายและคด ี
         -  งานกฎหมายและคด ี
         -  งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุทธรณ ์
         -  งานเกี่ยวกับการตราข้อบัญญัต ิ
         -  งานจดทะเบียนและพาณิชย ์
   1.5  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -  งานอ านวยการ 
          -  งานปูองกัน 
          -  งานฟ้ืนฟู 
   1.6  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
         -  งานสวัสดิการเบี้ยยังชีพ 
         -  งานสังคมสงเคราะห ์
         -  งานส่งเสริมและพัฒนาความสามารถ 
            ของบุคคล และกลุ่มคนในชุมชน 
    1.7  งานกิจการสภา  
        -  งานระเบียบข้อบังคับการประชุม 
        -  งานการประชุม 
        -  งานอ านวยการและประสานงาน 
 

 



๓๙ 

   
 
 
 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

2.  กองคลัง 
    2.1  งานการเงิน 
         -  งานการเงิน 
         -  งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
         -  งานจัดท าฎีกาเบิกเงิน 
         -  งานเก็บรักษาเงิน 
    2.2  งานบัญชี 
         -  งานการบัญช ี
         -  งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน 
         -  งานงบการเงินและงบทดลอง  
         -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
    2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
         -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
         -  งานพัฒนารายได ้
         -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
         -  งานทะเบียนฐานะทางการเงิน 
    2.4  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
         -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษ ี
         -  งานพัสดุ 
         -  งานทะเบียนเบิกจ่ายเงินวัสดุครภุัณฑ ์
3.  กองช่าง 
   3.1  งานก่อสร้าง 
       -  งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
       -  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ฝายทดน้ า 
       -  งานข้อมูลก่อสร้าง 

   -  งานก่อสร้างและบรูณะสภาพและ 
      โครงการพิเศษ 

       -  งานบ ารุงเครื่องจักรและยานพาหนะ 
   3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        -  งานประเมินราคา 
        -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
        -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
        -  งานวิศวกรรม 
       -  งานสถาปัตยกรรมและมณัฑศลิป ์
 
 
 

 

2.  กองคลัง 
     2.1  งานการเงิน 
          -  งานการเงิน 
          -  งานรับเงิน - เบิกจ่ายเงิน 
          -  งานจัดท าฎีกาเบิกเงิน 
          -  งานเก็บรักษาเงิน 
     2.2  งานบัญชี 
          -  งานการบัญช ี 
          -  งานทะเบียนการคุมเบกิจ่ายเงิน 
          -  งานงบการเงินและงบทดลอง  
          -  งานแสดงฐานะทางการเงิน 
     2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
          -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
          -  งานพัฒนารายได ้
          -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
          -  งานทะเบียนฐานะทางการเงิน 
     2.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

-  งานทะเบียนทรัพยส์ินและแผนที่ภาษี 
            -  งานพัสด ุ
            -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครภุัณฑ ์
3.  กองช่าง 
   3.1  งานก่อสร้าง 
       -  งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
       -  งานก่อสร้างสะพาน เขื่อน ฝายทดน้ า 
       -  งานข้อมูลก่อสร้าง 

   -  งานก่อสร้างและบรูณะสภาพและ 
      โครงการพิเศษ 

       -  งานบ ารุงเครื่องจักรและยานพาหนะ 
   3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        -  งานประเมินราคา 
        -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
        -  งานออกแบบและบริการข้อมูล 
        -  งานวิศวกรรม 
       -  งานสถาปัตยกรรมและมณัฑศลิป ์
 

 
 

 



๔๐ 

 

 
 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน 

 
             โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม ่ หมายเหตุ 

    3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
           -  งานประสานกิจการประปาและ 
              สาธารณูปโภค 
          -  งานไฟฟูาสาธารณะ 
          -  งานระบายน้ า 
          -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร  
          -  งานตกแต่งสถานท่ี 
    3.4  งานผังเมือง 
         -  งานส ารวจและแผนท่ี 
         -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
         -  งานควบคุมทางผังเมือง 
 
4.  กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม 
      4.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
            -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 

 - งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
   ประกอบการ 
 -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
    สิ่งแวดล้อม 

           -  งานพัฒนาจัดระบบด้านสิ่งแวดล้อม 
           -  งานอาชีวอนามัย 
     4.2  งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
           -  งานอนามัยชุมชน 
           -  งานปูองกันยาเสพติด 
           -  งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
    4.3  งานรักษาความสะอาด 
          -  งานรักษาความสะอาด 
          -  งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
          -  งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
 

    3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 
           -  งานประสานกิจการประปาและ 
               สาธารณูปโภค 
           -  งานไฟฟูาสาธารณะ 
           -  งานระบายน้ า 
           -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร  
           -  งานตกแต่งสถานท่ี 
    3.4  งานผังเมือง 
            -  งานส ารวจและแผนท่ี 
            -  งานวางผังพัฒนาเมือง 
            -  งานควบคุมทางผังเมอืง 
 
4.  กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอ้ม 
       4.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
             -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 

   - งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
      ประกอบการ 
   -  งานควบคุมและจดัการคณุภาพ 
       สิ่งแวดล้อม 

              -  งานอาชีวอนามัย 
        4.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
               -  งานอนามัยชุมชน 
               -  งานปูองกันยาเสพติด 

     -  งานสุขศึกษาและควบคุม 
         โรคติดต่อ 

        4.3  งานรักษาความสะอาด 
              -  งานรักษาความสะอาด 
              -  งานก าจัดขยะและน้ าเสีย 
              -  งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 

 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 5.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    5.1  งานส่งเสรมิกิจการโรงเรยีน 
         -  งานข้อมูล 
         -  งานประสานกิจกรรม 
         -  งานส่งเสริมการศึกษา 
    5.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -  งานข้อมูลพัฒนาการเดก็ 
         -  งานวิชาการและส่งเสรมิพัฒนาการเด็ก  
         -  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
         -  งานติดตามและประเมินผล 
    5.3  งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
         -  งานกิจการศาสนา 
         -  งานส่งเสริมประเพณี ศลิปะและวัฒนธรรม 
         -  งานส่งเสริมกิจการเด็กและเยาวชน 
   5.4  งานบรหิารการศึกษา 
         -  งานจัดแนวทางการศึกษา 
         -  งานจัดหลักสตูรการเรยีนการสอน 

    -  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทาง 
       การศึกษา 

        -  งานให้บริการการศึกษาทั่วไป 
 

 
 

 4.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    5.1  งานส่งเสรมิกิจการโรงเรยีน 
         -  งานข้อมูล 
         -  งานประสานกิจกรรม 
         -  งานส่งเสริมการศึกษา 
    5.2  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
         -  งานข้อมูลพัฒนาการเดก็ 
         -  งานวิชาการและส่งเสรมิพัฒนาการเด็ก  
         -  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
         -  งานติดตามและประเมินผล 
    5.3  งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
         -  งานกิจการศาสนา 
         -  งานส่งเสริมประเพณี ศลิปะและวัฒนธรรม 
         -  งานส่งเสริมกิจการเด็กและเยาวชน 
   5.4  งานบรหิารการศึกษา 
         -  งานจัดแนวทางการศึกษา 
         -  งานจัดหลักสตูรการเรยีนการสอน 

    -  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทาง 
       การศึกษา 

        -  งานให้บริการการศึกษาทั่วไป 
 

- 
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8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่ต้องด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกลงในกรอบ
อัตราก าลัง  3  ปี  ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ระหว่าง  ปี  พ.ศ.2561-2563 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
 

เพิ่ม / ลด  
หมาย
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักงานปลัด (01)          
 หัวหน้าส านักปลดั 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานบริหารทั่วไป         
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง ประเภท ทั่วไป         
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
งานการเจ้าหน้าท่ี         
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
งานนโยบายและแผน         
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง ประเภท ภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติงาน/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา  
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
 

เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563  
พนักงานจ้าง ประเภท ทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถบรรทุกน้ า) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
พนักงานประจ ารถบรรทุกน้ า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานประจ ารถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  
งานกฎหมายและคด ี         
นิติกร ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
งานกิจการสภา         
- - - - - - - -  
กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานการเงิน         
นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ 1 1 1 1  - -  
งานบัญชี         
ลูกจ้างประจ า         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - ว่างให้ยุบเลิก 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ         
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้าง ประเภท ทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้าง ประเภท ภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง   
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
 

งานก่อสร้าง/งานออกแบบและควบคุมอาคาร/
งานประสานสาธารณูปโภค/งานผังเมือง 

       
 

วิศวกรโยธาปฏบิัติการ 1 1 1 1 - - -  
นายช่างส ารวจ ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้าง ประเภท ภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
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หมายเหตุ :  ต าแหน่งว่างเดิม องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิได้ขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันได้ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว 

 
 

 
 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด  

หมายเหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

พนักงานจ้าง ประเภท ทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา            
(รถกระเช้าไฟฟูา) 

1 1 1 1 - - - 
 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06)         
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม/งานส่งเสริม
สุขภาพและสาธารณสุข 

        

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม/ขอให้
กรมฯสอบ 

เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

งานรักษาความสะอาด         
พนักงานจ้าง ประเภท ทั่วไป         
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(รถขยะ) 3 3 3 3 - - -  
พนักงานประจ ารถขยะ 9 9 9 9 - - -  
กองการศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม (08)         
งานส่งเสริมกจิการโรงเรียน/งานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม/ 
งานบริหารการศึกษา 

        

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม/ขอให้
กรมฯสอบ 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ช านาญการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         
คร ู         
ครู (ค.ศ.1) (อุดหนุนจากรัฐ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง ประเภท ทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก  (อุดหนุนจากรัฐ)  2 2 2 2 - - -  

รวม 47 50 50 50 +3    
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
 

กรอบโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
 
  
 
 

ปลดั อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส านักปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 
 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองสาธารณะสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขระดับต้น) 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา  

ระดับต้น) 

1. งานการเจ้าหนา้ที ่
2. งานบริหารงานทัว่ไป   
3. งานนโยบายและแผน 
4. งานกฎหมายและคด ี
5. งานปูองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
6. งานสวัสดิการและพฒันา 
    ชุมชน 

1. งานการเงิน   
2. งานบัญชี   
3. งานพัฒนาและจัดเก็บ  
    รายได้   
4. งานทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ   
 

1.  งานก่อสร้าง   
2.  งานออกแบบ
และควบคุมอาคาร  
3.  งานประสาน
สาธารณูปโภค   
4. งานผังเมือง   
 

1. งานอนามัยและ 
    สิ่งแวดล้อม 
2. งานส่งเสริมสุขภาพ 
    และสาธารณสุข 
3. งานรักษาความ 
    สะอาด 

1. งานส่งเสริมกิจการ 
    โรงเรียน 
2. งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
3. งานส่งเสริมการศึกษา 
4. งานงานบริหาร 
    การศึกษา 

รอง ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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โครงสร้างส านักงานปลัด อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จ านวน 1 - - 3 1 - 1 5 

หัวหน้าส านักปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

งานนโยบายและแผน งานบริหารงานท่ัวไป  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- เจ้าพนักงานธุรการ    
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน
(1) 
- นักการภารโรง   
(ท่ัวไป)(1) 
- พนักงานขับรถยนต์  
(ท่ัวไป)(1) 
 

- นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนปฏิบัติการ/
ช านาญการ (1)  
-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน
(ภารกิจ) (1) 

- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/
ช านาญการ (1) 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 

-  นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
(1) 

งานกฎหมายและคด ี

- นิติกร/ปฏิบัติการ/
ช านาญการ  (1) 

งานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย 

-  เจ้าพนักงานปูองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (1) 
- พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา(ท่ัวไป) (2) 
- พนักงานประจ ารถน้ า 
(ท่ัวไป)(1) 
- พนักงานประจ ารถดับเพลิง
(ท่ัวไป)(1) 
 

งานกิจการสภา 

- นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง 
(1) 
 



๕๔ 

 
โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - 2 - - - 1 - 1 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานบัญชี งานการเงิน งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/
ช านาญการ (1) 

-  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
   (ลูกจ้างประจ า) (1) 
 
 
 
 

-  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/
ช านาญการ (1) 
-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
   (ลูกจ้างประจ า) (1) 
- ผช.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ)(1) 
    

-  เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน (1) 
- คนงานทั่วไป (ท่ัวไป)(1) 
 



๕๕ 

โครงสร้างกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน 1 - 1 - - - - 2 1 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(1) 

งานประสานสาธารณูปโภค งานออกแบบและควบคุม 
 

อาคาร 

งานก่อสร้าง งานผังเมือง 

- ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น(1) 
- วิศวกรโยธาโยธาปฏิบัติการ/ 
ช านาญการ(1) 
- นายช่างส ารวจปฏิบัติงาน/ 
ช านาญงาน (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1) 

- ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น(1) 
- วิศวกรโยธาโยธาปฏิบัติการ/ 
ช านาญการ(1) 
- นายช่างส ารวจปฏิบัติงาน/ 
ช านาญงาน (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1) 
 

- ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น(1) 
- นายช่างส ารวจปฏิบัติงาน/ 
ช านาญงาน (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (ภารกิจ) (2) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(ภารกิจ)(1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ท่ัวไป) (1) 
 
  

- ผู้อ านวยการกองช่าง ระดับต้น(1) 
- วิศวกรโยธาโยธาปฏิบัติการ/ 
ช านาญการ(1) 
- นายช่างส ารวจปฏิบัติงาน/ 
ช านาญงาน (1) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (1) 
 



๕๖ 

โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - - - 12 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานรักษาความสะอาด 

- ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)(1) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ช านาญงาน(1) 
 

- ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับต้น)(1) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน(1) 
 

- ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นัก
บริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น)(1) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน/ช านาญงาน(1) 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ท่ัวไป)(3) 
- พนักงานประจ ารถขยะ (ทั่วไป) (9) 
 
 



๕๗ 
 

โครงสร้างกองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 

 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น 

อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับกลาง 

ปฏิบัติการ ช านาญการ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน ครู (ค.ศ.1) พนักงานจ้างตาม
ภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

จ านวน - - - - - - 1 - 2 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน งานศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี งานบริหารการศึกษา 

- ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
ระดับต้น(1) 
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/
ช านาญการ(1) 

- ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ระดับต้น(1) 
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ(1) 
 

- ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
ระดับต้น(1) 
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ 
ช านาญการ(1) 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ระดับต้น(1) 
- นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ(1) 
- ครู (ค.ศ.1)(1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (2) 
 
 



๖๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
   องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยมีรายละเอียดการ
ด าเนินการดังนี้ 
  1.  หลักการและเหตุผล 
 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปราจีนบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ 269  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ  ทัศนคติ  คุณธรรมจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้จัดท าท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 
 1.1 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
 1.2 เพ่ือน าความรู้  ประสบการณที่ได้รับมาปรับปรุงแก่หน่วยงานให้ทัดเทียมกับหน่วยงาน
อ่ืน 
 1.3 เพ่ือสร้างความเข้าใจตรงกันระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาและร่วมกัน
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการท างานเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงานและประชาชนให้มากท่ีสุด 
 1.4  เพ่ือสร้างความสามัคคีในหน่วยงาน 
 1.5  เพ่ือน าประสบการณ์ที่ได้มาบริการและพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าต่อไป 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  ก าหนดแนวทางพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ทุกต าแหน่งได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  
มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมาย
ก าหนด  โดยมีระยะเวลา 3 ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว  และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  ได้ตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายแห่งรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู่  Thailand 4.0 ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ าเป็นต้องพัฒนาระบบ
ราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
 1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยง  ต้องมีความเปิดเผย โปร่งใสในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันและสามารถเข้า
มาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่นภาคเอกชน  ภาคประชาชน  สังคมได้
เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน  โดยจัดวางระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังเชื่อมโยงการท างานภายใน
ภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  และ
ส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  
โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
รวมทั้งใช้ประยุกต์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความ 
 
 



๖๖ 

ต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการ
ต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลา
ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอ ง  
อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซด์  โซเซียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น 
 3.  องค์กรมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน  อย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือการคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ ามาใช้ในการ
ตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดความสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  
การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนาบุคลากร 3 ด้านดังนี้ 
1. ด้านกระบวนงาน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง : Strength จุดอ่อน : Weakness 

1. มีนโยบายที่จะบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตาม
แนวทางท่ีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 
2.  มีกฎหมายรองรับหน้าที่ตามภารกิจ มีกฎระเบียบที่
ชัดเจน 
3.  มีนโยบายการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
4.  มีการวางระบบ LAN เพ่ือเชื่อมโยงและสืบค้นข้อมูล 
5.  มีการลดขั้นตอนการกระจายอ านาจการตัดสินใจ  
ท าให้มีความคล่องตัว  รวดเร็ว  กระชับ  และถูกต้อง 

1.  ไม่มีการประเมินผลการพัฒนาบุคลกร 
2.  ไม่มีการวางหลัดเกณฑ์ วิธีการคัดเลือกผู้เข้ารับการ
พัฒนาที่เหมาะสม 
3.  ขาดงบประมาณในการอบรม 
4.  ขาดการบริหารแผนงานฝึกอบรมในภาพรวม ท าให้
เกิดความซ้ าซ้อน 
5.  ไม่มีการเชื่อมโยงการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง
อย่างเป็นระบบ 

โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 
1.  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีนโยบายที่จะ
ส่งเสริมการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจน 
2.  มีระเบียบ ข้อกฎหมาย  ที่เน้นประสิทธิภาพการ
พัฒนางานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็น
หน่วยงานพื้นฐานการท างานที่ดี มีวัฒนธรรมการท างาน
ที่สร้างสรรค์ สามารถเปลี่ยนแปลงองค์กรเพ่ือเน้น
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นที่ตั้ง 
 

1.  ระเบียบ  หลักเกณฑ์  และวิธีการปฏิบัติงานของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  บางอย่างไม่ชัดเจน 
2. การพัฒนาเครือข่ายการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังไม่ชัดเจน 
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2. ด้านบุคลากร 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง : Strength จุดอ่อน : Weakness 
1. บุคลากรมีความรู้  ความสารถและความช านาญ
เฉพาะด้านของตนเอง 
2.  บุคลากรมีความสามัคคีและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
3.  บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนางาน 
4.  มีจ านวนบุคลากรเหมาะสมกับงาน 
5.  ผู้บริหารมีนโยบายที่จะสรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความช านาญแต่ละด้าน 
6.  บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนท้องถิ่นท าให้มีความส านึก
รักบ้านเกิด  มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้  
7.  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีวุฒิการศึกษา
และได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.  บุคลากรขาดทักษะในการถ่ายทอด/เผยแพร่เทคนิค
วิชาการและงานวิจัย 
2.  บุคลากรขาดการสนับสนุนด้านความคิดสร้างสรรค์ 
3.  บุคลากรขาดทักษะในการถ่ายทอดเทคนิคสู่
ผู้รับบริการ 
4.  บุคลากรขาดความรู้ต่างสาขาที่ต้องประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน เช่น ด้านการเงินงบประมาณ ด้านการ
ฝึกอบรม  ด้านการประชาสัมพันธ์ ฯลฯ 
5.  บุคลากรขาดการเรียนรู้ด้านการเปลี่ยนแปลง 
 

โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 
1.  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีนโยบายที่จะ
สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
2.  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีการปรับปรุง
หลักสูตรการฝึกอบรมเ พ่ือพัฒนาบุคลากรอย่าง
หลากหลาย 
3.  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนให้มี
บุคลากรมีความรู้  ความช านาญทางด้านคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศมากยิ่งขึ้น 

1.  สถานที่เรียนอยู่ห่างไกลจากบ้านท าให้ผู้เรียนต้อง
เสียค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นจึงท าให้ขาดโอกาสในการศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 
2.  สาขาที่เปิดสอนยังไม่หลากหลายท าให้บุคลากรที่
ต้องการความก้าวหน้าในสายงานไม่มีความสนใจศึกษา
ต่อ 
3.  หลักสูตรการฝึกอบรมที่กรมฯ จัดเป็นหลักสูตร
เฉพาะด้านของแต่ละต าแหน่งท าให้พนักงานจ้างระดับ
ปฏิบัติไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ 
4.  บุคลากรบางคนขาดความรู้และทักษะด้านการใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้ไม่สามารถ
พัฒนาความรู้ได้เท่าท่ีควร 
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3. ด้านทรัพยากร (วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง : Strength จุดอ่อน : Weakness 
1.  อบต.จัดสรรงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากร
อย่างชัดเจนในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
2.  มีความพร้อมด้านเครื่องมือเครื่องใช้ และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
3.  มีระเบียบ  ข้อกฎหมายที่ เ อ้ือต่อการจัดสรร
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรครอบคลุมทุก
ต าแหน่ง 
4.  มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้เพ่ือลด
ปริมาณการใช้วัสดุ  ครุภัณฑ์ที่ไม่จ าเป็น 

1.  การใช้งบประมาณไม่เป็นไปตามก าหนดเวลาที่ระบุ
ไว้ในแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.  เครื่องมือเครื่องใช้บางอย่างเก่า เสื่อมสภาพท าให้ใช้
การไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร และต้องเสียค่าใช้จ่าย
การบ ารุงรักษา 
3.  ระเบียบข้อกฎหมายไม่ชัดเจนท าให้ไม่สามารถ
จัดซื้อวัสดุครุภัณฑ์ที่จ าเป็นบางอย่างได้  

โอกาส : Opportunity อุปสรรค : Treat 
1.  ภาครัฐมีนโยบายที่จะสนับสนุนให้มีการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือน าเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ มาใช้
ในการพัฒนาบุคลากร 
 

1.  นโยบายภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงไปตามการเมือง
ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการจัดสรรต่องบประมาณการ
พัฒนาบุคลากร 
2.  การจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐล่าช้า
ท าให้ไม่สามารถพัฒนาบุคลากรได้ตามวัตถุประสงค์ที่ 
ตั้งไว้ 

 
  2.  เป้าหมายการพัฒนา 
 ในรอบ  3  ปี  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ทุกคนจะต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อย  1 หลักสูตร  
  3.  หลักสูตรการพัฒนา 
 พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนังกานจ้าง ทุกคนจะได้รับการพัฒนาหลักสูตร
อย่างน้อย 1  หลักสูตร  ดังต่อไปนี้ 
 3.1  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 3.2  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
 3.3  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 3.4  หลักสูตรด้านการบริการ 
 3.5  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  4.  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 วิธีการพัฒนา 
 4.1  จัดโครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงาน
อ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือให้บุคลากรสามารถน าความรู้และประสบการที่ได้รับ  มาปรับหรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  อันจะเป็นการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้นของพนักงาน  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ทุก ๆ ปี 
 
 
 4.2  จัดส่งพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง เข้าอบรมสัมมนา  หรือ
ประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากร
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ท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น  
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
 4.3  การจัดการประชุมประจ าเดือนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง   
 4.4  จัดโครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
 4.5  จัดโครงการมอบรางวัลพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างดีเด่น 
 4.6  ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่  การ
ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาคและทั่วถึง  อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริ การ
ประชาชน  เพื่อให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 
 4.7  ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้นเพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือละยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาใน
การให้บริการประชาชนลดความซ้ าซ้อนของงานและการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง  อันจะเป็นการใช้งบประมาณ
ของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้น 
 4.8  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี              
มาใช้อย่างต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 
 4.9  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน
การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ  รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย  เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถ
ประยุกต์ใช้ความรู้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ต่อไป 
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  5.ระยะเวลาด าเนินการ  

หลักสูตรการพัฒนา 
ระยะเวลาการด าเนินการตามหลักสูตรต่าง ๆ ในแต่ละรอบปีงบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. จัดโครงการอบรมและทัศน
ศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืนทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนที่ เป็น
แบบอย่ า งที่ ดี ในการบริ หา ร
จัดการองค์กรหรือพัฒนาท้องถิ่น
ในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้บุคลากร
สามารถน าความรู้และประสบ
ก า ร ที่ ไ ด้ รั บ   ม า ป รั บ ห รื อ
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  อัน
จะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานให้สู งขึ้นของพนักงาน  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 
ทุก ๆ ปี 
2. จัดส่ งพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 
เข้าอบรมสัมมนา  หรือประชุม
เชิงปฏิบัติการตามหน่วยงานต่าง 
ๆ โดยเฉพาะฝึกอบรมตามสาย
งานของตนกับสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น การเข้ารับ
การฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐ
หรื อสถาบันการศึกษาจัดขึ้ น  
เ พ่ื อ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ  ค ว า ม รู้  
ความสามารถในการปฏิบัติงาน
เฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงาน
ของบุคลากร 

            

3 .  ก า ร จั ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ประจ าเดือนพนักงานส่วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง   

            

4. จัดโครงการอบรมคุณธรรม
และจริยธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล   ลู กจ้ า งประจ า  และ
พนักงานจ้าง 
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5. จัดโครงการมอบรางวัล
พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง
ดีเด่น 

            

6 .  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น
บุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็น
ผู้รับใช้ประชาชนในพ้ืนที่  การ
ให้บริการประชาชนด้วยความ
รวดเร็ ว  เสมอภาคและทั่ วถึ ง  
อ านวยความสะดวกและลด
ขั้นตอนการให้บริการประชาชน  
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการ
ได้ รับความพึงพอใจจากการ
ให้บริการของเจ้าหน้าที ่

            

7. ส่งเสริมและสนับสนุนการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานฯ 

            

8.  ส่ ง เสริมและสนับสนุน ให้
บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี

            

9.  ส่ ง เสริมและสนับสนุน ให้
บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ ใน
วิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่าน
การศึกษาทั้งในระบบและนอก
ระบบ  รวมถึงการศึกษาตาม
อัธยาศัย ฯ 

            

 
ความคาดหวังในการพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ 

1. เป็นหน่วยงานที่มีพ้ืนฐานการท างานที่ดี  มีวัฒนธรรมการท างานที่สร้างสรรค์  สามารถสร้างความ
เปลี่ยนแปลงให้กับองค์กรได้ 

2. มีข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากกว่าหน่วยงานอื่น 
3. ข้าราชการมีความรู้ความสารถท่ีหลากหลาย สามารถท างานได้หลายต าแหน่ง 
4. เป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมพัฒนา  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5. เป็นหน่วยงานค่อนข้างมีความคล่องตัวสูง  เป็นองค์กรขนาดเล็กง่ายต่อการปรับเปลี่ยน 
6. มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเชื่อมโยงเครือข่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือและเปลี่ยน

ข้อมูลข่าวสาร 
7. ผลักดันให้เกิดบรรยากาศการท างานในลักษณะ Leaning Organization  โดยใช้ระบบคุณธรรมในการ

บริหารงานบุคคล 
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8. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอและเป็น
ปัจจุบัน 

9. มีการนิเทศงาน/การอบรมสัมมนา  เพ่ือเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสมัยใหม่และ
แนวโน้มของการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต 

10. มีการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรบุคคลที่ถูกต้อง  ทันสมัย  โดยที่ข้าราชการสามารถตรวจสอบได้ด้วยตนเอง
ผ่านเครือข่ายระบบอินเทอร์เน็ต 

11. สร้างขวัญ  ก าลังใจ  สวัสดิการ ค่าตอบแทน  การเลื่อนต าแหน่ง  การแต่งตั้ง (ย้าย) การอบรม  ศึกษาดู
งาน  

12. มีการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  อย่างชัดเจน  เพ่ือสร้างหลักประกันและแรงจูงใจให้แก่
บุคลากร 

13. สร้างผู้บริหารให้เป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
14. การรักษาคนในองค์กรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับหน่วยงาน 
15. มีแผนในการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับหลักสมรรถนะอย่างชัดเจนและเพียงพอ 
16. กระบวนการในการบริหารทรัพยากรอย่างโปร่งใส  ตรวจสอบได้ 

สิ่งท่ีต้องปรับปรุงเพือ่การพัฒนาบุคลากรให้ประสบผลส าเร็จ 
1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้รอบภารกิจของหน่วยงานและสามารถท างานทดแทนกันได้ 
2. สร้างผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น าในการบริหารความเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับเปลี่ยนทัศนคติ 
3. วิสัยทัศน์ของบุคลากรในองค์กรให้พร้อมต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
4. พัฒนาความรู้เฉพาะด้านอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
5. การสร้างองค์กรให้มีคุณภาพ 
6. การสร้างระบบเครือข่ายสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้ครอบคลุมและง่ายต่อการเข้าถึงและสามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
7. บุคลากรทุกระดับมีความโปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
8. มีการพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไปในยุคโลกาภิวัตน์ 
9. สร้างและพัฒนาข้าราชการให้มีความสามารถสูงเป็นมืออาชีพ 
10. สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการทุกระดับเป็นข้าราชการที่ดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม 
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5.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
ล าดับที ่ โครงการ/กจิกรรม งบประมาณ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. 
4. 
 

5. 
 

6. 
 

 
 

7. 
 

8. 
 

9. 
 

จัดโครงการอบรมและทัศนศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอื่น หรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือพัฒนาท้องถิ่น
ในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถน าความรู้และประสบ
การที่ไดร้ับ  มาปรับหรือประยุกตใ์ช้ในการปฏิบัติงาน  อันจะ
เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานให้สูงขึ้นของพนักงาน  
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ทุก ๆ ปี 
จัดส่งพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง 
เข้าอบรมสัมมนา  หรือประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วยงาน
ต่าง ๆ โดยเฉพาะฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น การ
เข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษา
จัดขึ้น  เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้   ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 
การจั ดการประ ชุมประจ า เ ดื อนพนัก งานส่ วนต าบล  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง   
จัดโครงการอบรมคุณธรรมและจรยิธรรมของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
จัดโครงการมอบรางวัลพนักงานสว่นต าบลและลูกจ้างดีเด่น 
ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรใหต้ระหนักถึงการเป็นผูร้ับใช้
ประชาชนในพ้ืนท่ี  การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว 
เสมอภาคและทั่วถึง  อ านวยความสะดวกและลดขั้นตอนการ
ให้บริการประชาชน  เพื่อให้ประชาชนหรือผู้รับบริการไดร้ับ
ความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าท่ี 
ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยสีารสนเทศและการ
สื่อสารมาใช้ในการปฏิบตัิงาน 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ด ี
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพ
ของตนอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ  
รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย ฯ 

800,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
- 
 
 - 
 
-  
 
 
 
- 
 
- 
 
- 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
 
 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
งานการเจ้าหน้าท่ี 
 
งานการเจ้าหน้าท่ี 

   
6.  การติดตามและประเมินผล 

 6.1  ใช้แบบสอบถามก่อนและหลังการอบรม 
 6.2  ประชุมประจ าเดือนในการติดตามผล 
 6.3  ให้ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงานตามล าดับชั้น 
 6.4  หากบุคคลใดยังด้อยคุณภาพในการปฏิบัติงานก็ด าเนินการพัฒนาต่อไป 
 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
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          องค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ  ขอประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  

 พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลศรีมหาโพธิ                     
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับ

ซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง
วินัย 

 
__________________________________ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 


